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Anexa la Hotararea CA nr. 35/2025
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL S.C. GOSP-COM S.R.L.

TARGU SECUIESC

CAPITOLUL 1 — DISPOZITII GENERALE

S.C. GOSP-COM S.R.L. - TARGU SECUIESC functioneazi ca Societate Comerciala
cu Raspundere Limitatd, fiind infiintat in urma reorganizarii R.A.G.C.T.L. Tg. Secuiesc, prin
Hotararea Consiliului Local Targu Secuiesc cu nr. 38/1995, societatea care pana la data de 28
sept. 1995 a functionat ca Regie Autonoma.

Societatea Gosp-Com SRL este o intreprindere publicd, o societate cu raspundere

limitata, avand pe asociati UAT Municipiul Targu Secuiesc, asociat majoritar cu 99,8%, asociat

UAT Comuna Cernat cu 0,1% parti sociale st UAT Comuna Estelnic cu 0,1% parti sociale.

Adresa: Municipiul Targu Secuiesc, str. Budai Nagy Antal nr. 1, jud. Covasna.

Societatea este inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J14/70/1996,
avand cod fiscal RO8510382.

Societatea se Incadreazad in categoria societdtilor din sfera serviciilor publice. Societatea
opereazé intr-o piatﬁ concurentialé ceea ce presupune adoptarea de catre Consiliul de

......

.....

intreprinderea publica este administratd in sistem unitar, prin Consiliu de Administratie,
care deleagd o parte din atributii catre Directorul general si Directorul executiv.

Societatea are ca principal obiect de activitate salubrizarea localitdtilor, respectiv
colectarea si transportul deseurilor municipale, maturatul, spalatul, stropirea cdilor publice.

1.1. CADRUL LEGAL



e Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata si actualizata;

e Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

e Legeanr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor;

o Legislatia muncii si protectiei mediului

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

1.2. OBIECTIVELE GENERALE
Obiectul principal de activitate: CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase.

. Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernanta corporativa;

o Managementul societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, performanta si profesionalism;

° Gestionarea eficienta a resurselor;

J Realizarea obiectivelor de investitii prin solutii performante;

. Convergenta cu Master planul judetean privind gestionarea deseurilor;

o Asigurarea unor servicii de calitate la preturi accesibile

CAPITOLUL 2 — STRUCTURA ORGANIZATORICA

2.1. CONDUCEREA SOCIETATII

Conducerea societatii este asiguratd de Consiliul de Administratie, care deleagd o parte din
atributii catre conducerea operativa, care este asigurata prin:

- Director general

- Director executiv

2.2.  STRUCTURA INTERNA
Structura interna include compartimentele functionale:
o Colectare, transport, intretinere, depozitare deseuri si de mediu
e Financiar contabil, juridic-administrativ
o Intretinere strazi

e Audit intern

Organigrama exacta si statul de functii se stabilesc de catre Consiliul de Administratie.

CAPITOLUL 3 — ATRIBUTII PRINCIPALE
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3.1. ATRIBUTIILE PRINCIPALE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor.

Societatea este condusa si administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 5
membri;

Membrii sunt numiti pe perioada de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit.

Consiliul de Administratie va exercita toate drepturile si obligatiile ce i revin conform legii a
societatilor comerciale cu raspundere limitata si conform Hotararii Asociatilor:

- aproba structura organizatorica a societatii si numarul de posturi;
- rezolva problemele de conducere si orice sarcini ale societdtii conform Legii.

- aprobd incheierea de contracte de inchiriere si a contractelor de mare valoare echivalent in lei
cel putin a 100.000 euro;

- decide contractarea auditului financiar atunci cand acesta nu are caracter obligatoriu potrivit
legii.

-aproba lista nominala a cheltuielilor de capital si casarea mijloacelor fixe din patrimoniul
societatii,

Atributiile vor fi exercitate impreund de catre toti administratorii. In vederea exercitarii
acestor atributii administratorii vor emite hotarari, care vor fi luate cu majoritate simpla.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directori pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din
afara consiliului de administratie.

Presedintele consiliului de administratie nu poate fi numit director general.

3.2. ATRIBUTIILE PRINCIPALE ALE CONDUCERII EXECUTIVE

Atributiile directorului general si directorului executiv

Directorul general este administratorul executiv principal al intreprinderii publice, numit
de consiliul de administratie si responsabil de conducerea operativa a activitatii curente.

Atributii principale:



1. Conducerea generala a activitatii curente a intreprinderii publice, In limitele mandatului
incredintat de CA.

2. Punerea in aplicare a strategiei si a politicilor aprobate de consiliul de administratie.

3. Intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si prezentarea acestuia CA spre
aprobare.

Elaborarea planului de administrare (strategie, obiective, indicatori de performanta).

5. Reprezentarea intreprinderii publice in raporturile cu tertii, inclusiv n justitie, in limitele
mandatului.

6. Angajarea, demiterea si conducerea personalului, inclusiv propunerea structurii
organizatorice si a politicilor de resurse umane. Stabileste salariul angajatilor in limitele
bugetului aprobat. Evalueaza sau aproba evaluarea personalului cel putin anual

7. Raéspunde pentru indeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractul de
mandat.

8. Implementeaza hotararile Consiliului de Administratie/AGA

9. Convoaca Adunarile Generale/Extraordinare ale Asociatilor ori de cate ori este necesar;

10. Informarea periodica a CA cu privire la activitatea societdtii, riscuri, oportunitdti si
rezultate financiare, pregateste si trimite rapoarte periodice;

11. Prezinta in cadrul Adundrii Generale a Asociatilor, raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitagile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile ale
societatii;

12. Supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 30 de zile de la
inchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiara anuald si contul
de profit si pierdere pentru anul precedent precum si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii pentru anul in curs;

13. Asigurarea aplicarii politicilor interne (contabilitate, achizitii, investitii etc.).

14. Asigurarea respectarii legislatiei aplicabile (financiare, contabile, de achizitii, mediu
etc.);

15. Indeplineste orice alte atribufii prevazute de lege si prin hotararile Adunarilor Generale
ale Asociatilor;

Directorul executiv este administratorul executiv secundar al Intreprinderii publice,
numit de consiliul de administratie si responsabil de conducerea operativa a activitatii curente.

Atributii principale:

1. Conducerea generald a activitdtii curente a Iintreprinderii publice, in limitele
mandatului Incredintat de CA.

2. Coordonarea si supravegherea departamentelor aflate in aria sa de competenta.
3. Implementarea deciziilor directorului general si ale CA n domeniul sdu de activitate.



4. Participarea la intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si prezentarea
acestuia CA spre aprobare.

5. Elaborarea planului de administrare (strategie, obiective, indicatori de performanta).

6. Reprezentarea intreprinderii publice in raporturile cu tertii, inclusiv in justitie, in
limitele mandatului.

7. Angajarea, demiterea si conducerea personalului, inclusiv propunerea structurii
organizatorice si a politicilor de resurse umane. Stabileste salariul angajatilor in
limitele bugetului aprobat. Evalueazd sau aproba evaluarea personalului cel putin
anual

8. Raspunde pentru indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de
mandat.

9. Implementeaza hotérarile Consiliului de Administratie/AGA

10. Convoacd Adundrile Generale Extraordinare ale Asociatilor ori de cate ori este
necesar;

11. Informarea periodicd a CA cu privire la activitatea societatii, riscuri, oportunitati si
rezultate financiare, pregateste si trimite rapoarte periodice;

12. Prezinta in cadrul Adundrii Generale a Asociatilor, raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile ale
societatii;

13. Supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 30 de zile de
la inchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiara anuala si
contul de profit si pierdere pentru anul precedent precum si proiectul bugetului de
venituri i cheltuieli al societatii pentru anul in curs;

14. Asigurarea aplicarii politicilor interne (contabilitate, achizitii, investitii etc.)

15. Asigurarea respectarii legislatiei aplicabile (financiare, contabile, de achizitii, mediu
etc.);

16. Indeplineste orice alte atributii prevazute de lege si prin hotararile Adundrilor
Generale ale Asociatilor;

3.3.  ATRIBUTIILE PRINCIPALE ALE COMPARTIMENTELOR
a) Compartimentul de colectare, transport, intretinere, depozitare deseuri si de mediu

e Planifica rutele de colectare.

o Monitorizeaza mijloacele de transport, recipientele, containerele si normele de igiena.
o Efectueaza raportari cantitative conform programului.

« Intretine echipamentele si vehiculele.

e Asigura conformitatea cu autorizatiile de mediu.

o Elaboreaza programe de colectare selectiva si reciclare.



b) Compartimentul Financiar contabil, juridic-administrativ

Tine evidenta contabila.

Realizeaza bugetul si raporteaza financiar.

Monitorizeaza incasarile/taxele si cheltuielile.

Gestiunea dosarelor de personal.

Monitorizeaza aplicarea normelor privind securitatea si sandtatea Tn munca.
Organizeaza instruirea periodica a salariatilor.

Administrarea patrimoniului societatii.

Asigurarea logisticii, materialelor, consumabilelor.

¢) Compartimentul intretinere strazi

e  Asigura curatenia generald pe cdile publice de circulatie si cele pietonale din aria
de deservire

e  Efectueaza lucrari specifice cu scopul asigurarii curateniei, precum maturarea
strazilor, parcurilor si altor spatii publice; inlaturarea gunoaielor de pe strada,
locuri publice; golirea cosurilor de gunoi stradele.

d) Compartimentul de audit intern

Compartimentul de audit intern are rolul de a asigura o evaluare independenta si
obiectiva a modului in care sunt administrate fondurile publice si resursele institutiei, in
conformitate cu Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern.

CAPITOLUL 4 — DISPOZITII PRIVIND FUNCTIONAREA

4.1. PROGRAMUL DE LUCRU

Programul de lucru pentru personalul societatii se stabileste de conducere, conform

legislatiei muncii. In activititile continue (ex: colectare deseuri) pot exista si ture rotative.
Exemplu de program pentru birouri: 07:00-16:00, Luni-Vineri.

4.2. OBLIGATIILE PRINCIPALE ALE ANGAJATILOR

Salariatii au urmatoarele obligatii:

Sa respecte prezentul regulament, atributiile de serviciu, regulamentul intern al societitii,
normele SSM, normele de mediu, normele de lucru.

Sa asigure comportament etic si transparent in relagia cu beneficiarii si autoritatile.

Sa participe la cursuri/instruiri organizate de societate.

Sa asigure continuitatea si calitatea serviciului public prestat.



CAPITOLUL 5 — RELATIILE SOCIETATII

5.1. RELATIILE SOCIETATII CU AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
Societatea raspunde in fata autoritatii publice tutelare — in cazul sdu Municipiul Targu
Secuiesc — care exercita rolul de asociat majoritar si Tmpreuna cu ceilalti asociati stabileste

obiectivele strategice.

Societatea prezintd rapoarte periodice privind: situatia financiard, performanta serviciului,
respectarea indicatorilor de performanta, propuneri de Tmbunatatire si altele.

5.2. RELATII CU UTILIZATORII SERVICIULUI
Societatea asigura:
o Informarea utilizatorilor privind programul de colectare si modalitatile de plata;
e Primirea si solutionarea sesizarilor/reclamatiilor privind salubrizarea;
o Respectarea standardelor de calitate, igiena si tipologie a serviciului;
e Dotarea si Intretinerea infrastructurii: containere, insule ecologice.
5.3. DISPOZITII FINALE

e Modificarea regulamentului

Prezentul regulament poate fi modificat prin hotararea asociatilor, la propunerea conducerii
societatii.

e Intrarea in vigoare

Regulamentul intrd in vigoare de la data aprobarii sale de catre asociati si va fi adus la cunostinta
intregului personal, precum si afisat la sediul societatii.
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